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MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : ¶FFG¸¶FZ W FD ÀF, su, W û¸Fe ¸FûQe ÀMÑ eM , ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.

MZ dÕ . : +zr ss wwwv ysys
BÊ-¸FZÕ : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM : www.tatamotors.com

ÀFeAF¹FE³F : EÕ syzsqE¸FE¨Frzuv´FeEÕ ÀFeqquvsq
(" I ûM eÔ¸F²¹FZ)

dQ. tq ªFc³F sqsv SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWeÀFFNe EI dÂF°F AÕZJF´FSedÃF°F AFd±FÊI d³FI FÕFa¨FF ¦Fû¿F½FFSF

dQ. tq ªFc³F sqsv SûªFe ÀFa´FÕZ»¹FF d°F¸FFWeÀFFNe À½F°FaÂF AÕZJF´FSedÃF°F AFd±FÊI d³FI FÕFa¨FF ¦Fû¿F½FFSF

½FS eÕ À½F°FaÂF d³FI FÕ Fa¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F AFG´FSm ¾F³F¸F²¹FZ, ¸W ¯FªFZ¨F M FM F I d¸F³ÀF ´FiF¹F½WZ M dÕ d¸FMZ O AFd¯F d°F¨¹FF C ´FIa ´F³Fe¸F²¹FZ C °´FÖF AFd¯F J¨FFÊ¨FF ´Fi¸FFd¯F°F ½FFM F ÀF¸FFd½Fá AFWZ .
dM ´FF :
r. ½FS eÕ d³FI FÕ Fa¨FZ ´Fb³FS F½FÕ ûI ³F I S ¯¹FF°F AFÕZ AFd¯F dQ. qx AFG¦FÀM sqsv S ûªFe ÕZ JF´FS eÃF¯F ÀFd¸F°Fe³FZ d¾FR FS ÀF IZ Õ e AFd¯F dQ. qy AFG¦FÀM sqsv S ûªFe ÓFFÕZ »¹FF ÀFa¨FFÕ I ¸FaO TF¨¹FF ¶F`N I e°F

°¹FFa³FF ¸FF³¹F°FF dQÕ e. ½F`²FFd³FI ÕZ JF´FS eÃFI Fa³Fe dQ. tq ªFc³F sqsv S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW eÀFFN e À½F°FaÂF AFd±FÊI d³FI FÕ FaÀFFN e ÕZ JF´FS eÃF¯F AW ½FFÕ AFd¯F EI dÂF°F AFd±FÊI d³FI FÕ FaÀFFN e ¸F¹FFÊdQ°F
´Fb³FS F½FÕ ûI ³F AW ½FFÕ ´FiQF³F IZ Õ F.

s. ½FS eÕ ¸FFdW °Fe dQ. tq ªFc³F sqsv S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW eÀFFN e¨¹FF AFd±FÊI d³FI FÕ Fa¨¹FF °F´F¾FeÕ ½FFS À½Fø ´FF¨FF C °FFS F AFWZ , ªFû ÀFZ¶Fe (dÕ dÀMa ¦F AFGd¶Õ ¦FZ¾F³ÀF AG¯O dO À¢Õ ûªFS dS ¢½FF¹FS ¸FZ³MÐ ÀF)
Sm ¦¹FbÕZ ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm ¦¹FbÕZ ¾F³F tt AFd¯F Sm ¦¹FbÕZ ¾F³F vs Aa°F¦FÊ°F ÀM FGI E¢À¨FZÔªFI OZ ÀFFQS I S ¯¹FF°F AFÕ F AFWZ . dQ. tq ªFc³F sqsv S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW eÀFFN e¨¹FF AFd±FÊI d³FI FÕ Fa¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ
´FiFø ´F Ia ´F³Fe¨Fe www.tatamotors.com/investors/quarterly-results/ ¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS °FÀFZ¨F ³FG¾F³FÕ ÀM FGI E¢À¨FZÔªF AFGR BadO ¹FF dÕ d¸FMZ O ¨Fe www.nseindia.com AFd¯F ¶FeEÀFBÊ
dÕ d¸FMZ O ¨Fe www.bseindia.com ¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS C ´FÕ ¶²F AFWZ .

M FM F ¸FûM ÀFÊ dÕ d¸FMZ O

d¦FS e¾F ½FF§F
¸Fba¶FBÊ, qy AFG¦FÀM sqsv I F¹FÊI FS e ÀFa¨FFÕ I

°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ½F¿FFÊAJZS
tq ªFc³F
sqsv

tr ¸FF¨FÊ
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ÕZJF´FSedÃF°F
AFG´FSm ¾F³ÀF¸F²Fc³F EIc ¯F d¸FTI °F
I S ´Fc½FÊ I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI ½FÀ°Fca´Fc½FeÊ)
I S ´Fc½FÊ I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI ½FÀ°Fca³Fa°FS )
I S ³Fa°FS ¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI ½FÀ°Fca³Fa°FS )
¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e EIc ¯F ÀF½FÊÀF¸FF½FZ¾FI C °´FÖF
´FZO -A´F Bd¢½FM e ¾FZAS ·FFaO ½FÕ (´Fid°F " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
S FJe½F d³F²Fe ´Fb³F¸FÊc»¹FFaI ³F S FJe½F d³F²Fe ½F¦FTc³F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M
d³F½½FT ÀFa´FØFe
I ªFFÊ¨Fe ´FS °FRZ O IZ ÕZ Õ Z ·FFaO ½FÕ /±FI ¶FFI e I ªFÊ
I ªFÊ Bd¢½FM e ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
´Fid°F ÀF¸F·FF¦F I ¸FFBÊ (BÊ´FeEÀF)
A. ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¶F. kAl ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
I Gd´FM Õ dS OZ ¸´¾F³F dS ÓF½WÊ
dO ¶FZÔ¨FS dS O Z¸´¾F³F dS ÓF½WÊ
I ªFÊ ÀFZ½FF I ½W Sm ªF ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
½¹FFªF ÀFZ½FF I ½W Sm ªF ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
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°F´F¾FeÕ

ÀFa´FÕZÕe d°F¸FFWe ½F¿FFÊAJZS
tq ªFc³F
sqsv
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sqsv

tq ªFc³F
sqsu*
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AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F AÕZJF´FSedÃF°F ÕZJF´FSedÃF°F
AFG´FSm ¾F³ÀF¸F²Fc³F EIc ¯F d¸FTI °F
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸F AFd¯F ÀFW ¹Fû¦Fe Ia ´F³¹FFa¨¹FF ³FR F/(°FûM F) dW ÀÀFF (A´F½FFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ´Fc½FeÊ) ¹FFÀFW I S ´Fc½FÊ ¨FFÕc I F¸FI FªFF´FFÀFc³F¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸F AFd¯F ÀFW ¹Fû¦Fe Ia ´F³¹FFa¨¹FF ³FR F/(°FûM F) dW ÀÀFF (A´F½FFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ³Fa°FS ) ¹FFÀFW I S ´Fc½FÊ ¨FFÕc I F¸FI FªFF´FFÀFc³F¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸F AFd¯F ÀFW ¹Fû¦Fe Ia ´F³¹FFa¨¹FF ³FR F/(°FûM F) dW ÀÀFF (A´F½FFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ³Fa°FS ) ¹FFÀFW I S ³Fa°FS ¨¹FF ¨FFÕc I F¸FI FªFF´FFÀFc³F¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F
I S ´Fc½FÊ AFG´FSm ¾F³F ¶FaQ ÓFF»¹FF´FFÀFc³F¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F
I S ³Fa°FS ¨¹FF ¶FaQ IZ ÕZ »¹FF AFG´FSm ¾F³F´FFÀFc³F¨¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F
¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e ³FR F
¹FF I FÕ F½F²FeÀFFN e EIc ¯F ÀF½FÊÀF¸FF½FZ¾FI d¸FTI °F
´FZO -A´F Bd¢½FM e ¾FZAS ·FFaO ½FÕ (´Fid°F Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F " s)
S FJe½F d³F²Fe ´Fb³F¸FÊc»¹FFaI ³F S FJe½F d³F²Fe ½F¦FTc³F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M
d³F½½FT ÀFa´FØFe
´FS °FRZ O IZ ÕZ ÕZ I ªFÊ ·FFaO ½FÕ /±FI ¶FFI e I ªFÊ
I ªFÊ Bd¢½FM e ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
¨FFÕc I F¸FI FªFF°Fc³F ´Fid°F ¾FZAS I ¸FFBÊ (BÊ´FeEÀF)
A. ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¶F. kAl ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¶FaQ IZ ÕZ »¹FF AFG´FSm ¾F³F¸F²Fc³F ´Fid°F ÀF¸F·FF¦F I ¸FFBÊ
A. ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¶F. kAl ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¨FFÕc AÀFÕZ »¹FF AFd¯F ¶FaQ IZ ÕZ »¹FF AFG´FSm ¾F³ÀF¸F²Fc³F ´Fid°F ¾FZAS I ¸FFBÊ
A. ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
¶F. kAl ÀFF¸FF³¹F ÀF¸F·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Q¾FÊ³Fe ¸Fc»¹F)
(A) ¶FZdÀFI BÊ´FeEÀF "
(¶F) O F¹F»¹FcMZ O BÊ´FeEÀF "
I Gd´FM Õ dS OZ ¸´¾F³F dS ÓF½WÊ
dO ¶FZÔ¨FS dS O Z¸´¾F³F dS ÓF½WÊ
I ªFÊ ÀFZ½FF I ½W Sm ªF ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
½¹FFªF ÀFZ½FF I ½W Sm ªF ´Fi¸FF¯F (½FZTFa¨Fe ÀFa£¹FF)
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kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 230(3) ÛÙee Deveg<ebieeves]
je<š^erÙe kebâheveer efkeefOe vÙeeÙeeefOekeâjCe

cegbyeF& Keb[heer", keâesš&-III ÙeebÛes mece#e
meer.S. (meerSS)/73/Sceyeer. meer-III/2025

kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ÛÙee ØekeâjCeele
DeeefCe

kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 230 les 232 Debleie&le Depee&ÛÙee DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece,
2013 ÛÙee Flej }eiet lejlegoer DeeefCe lÙeeDebleie&le leÙeej keâjCÙeele Dee}suÙee efveÙeceebÛÙee ØekeâjCeele

DeeefCe
kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee lejlegoeRleie&le mLeeefhele kebâheveer Deme}suÙee kesvÛegje De}eF&[ meefkn&mesme
ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN U74120MH2013PTC244159 ÛÙee ØekeâjCeele

DeeefCe
kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee lejlegoeRleie&le mLeeefhele kebâheveer Deme}suÙee kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[,
CIN U67120MH1994PLC082048 ÛÙee ØekeâjCeele

DeeefCe
kesvÛegje De}eF&[ meefkn&mesme ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (‘nmleeblejkeâlee& kebâheveer’) ÛÙee kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[
(‘nmleebleefjleer kebâheveer’) DeeefCe lÙeebÛÙee mebyebefOele meceYeeieOeejkeâebÛÙee Skeâ$eerkeâjCe ÙeespevesÛÙee ØekeâjCeele

kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[ (knerSmeS}) )
ner kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 Debleie&le veeWoCeerke=âle )
kebâheveer Demetve lÙeebÛes veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe Dee"kee cepe}e, )
yeer-efkebie, DeeÙe-efLebkeâ šskeävees keâ@cheme, heesKejCe jes[ ›eâ. 2, )
F&mšve& SkeämØesme neÙekesÛÙee heef}keâ[s, )
"eCes – 400607 ÙesLes Deens )
CIN: U67120MH1994PLC082048 )
F&ces} DeeÙe[er :- hemant@ventura1.com ) ... efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer / nmleebleefjleer kebâheveer

kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[ ÙeebÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe
Demegjef#ele OevekeâeWÛÙee meYeebÛeer metÛevee ke peeefnjele

ÙeeÉejs metefÛele keâjCÙeele Ùesles keâer, ceeveveerÙe je<š^erÙe kebâheveer efkeefOe vÙeeÙeeefOekeâjCe, cegbyeF& Keb[heer" (‘vÙeeÙeeefOekeâjCe’ efkebâkee ‘SvemeerS}šer’)
Ùeebveer efo. 15 peg}w, 2025 jespeerÛÙee DeeosMeevkeÙes kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 230 les 232 ÛÙee lejlegoeRleie&le
DeeefCe lÙeeleer} Flej }eiet lejlegoer DeeefCe lÙeeDebleie&le }eiet efveÙeceebleie&le kesvÛegje De}eF[ meefkn&mesme ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (‘ØeLece Depe&oej
kebâheveer/nmleeblejkeâlee& kebâheveer’) ÛÙee kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[ (efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveer’) DeeefCe lÙeebÛÙee mebyebefOele
meceYeeieOeejkeâebÛÙee DeeefCe OevekeâeWÛÙee ojcÙeeve Skeâ$eerkeâjCe Ùeespeveskej (‘Ùeespevee’) efkeÛeej keâjCÙeemee"er DeeefCe ÙeesiÙe keešle DemeuÙeeme,
efle}e og®mleermen efkebâkee og®mleerefMekeeÙe, cebpegjer osCÙeemee"er kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[ (‘efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer
kebâheveer’) ÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes ke Demegjef#ele OevekeâesÛÙee kesiekesieàÙee meYee IesCÙeeÛes DeeosMe efo}s Deensle.
ceeveveerÙe SvemeerS}šer Ùeebveer Demeener DeeosMe efo}e Deens keâer, ØeLece Depe&oej kebâheveer/nmleeblejkeâlee& kebâheveerÛeer meoj Ùeespevesme cebpegjer
efceUefkeCÙeemee"er lÙeebÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele OevekeâesÛÙee mkeleb$e meYee IesCes SvemeerS}šerÛÙee DeeosMeeceOÙes
veceto yeeyeer heenlee DeekeMÙekeâ veener DeeefCe lÙeecegUs ØeLece Depe&oej kebâheveer/nmleeblejkeâlee& kebâheveerÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe
Demegjef#ele OevekeâesÛÙee mkeleb$e meYee IesCÙeele ÙesCeej veener.
kej veceto DeeosMeeÛÙee Deveg<ebieeves DeeefCe lÙeele DeeosMe efouÙeevegmeej kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 (‘DeefOeefveÙece’) ÛÙee }eiet lejlegoer DeeefCe
lÙeeDebleie&le peejer keâjCÙeele Dee}suÙee, kesUeskesUer megOeeefjle, heefjhe$ekeâebÛes hee}ve keâjerle ÙeeÉejs Demesner metefÛele keâjCÙeele Ùesles keâer, heg{er}
keie&keejer/keieeËÛÙee mkeleb$e meYee efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeele cnCepes Dee"kee cepe}e, yeer-efkebie,
DeeÙe-efLebkeâ šskeävees keâ@cheme, heesKejCe jes[ ›eâ. 2, F&mšve& SkeämØesme neÙekesÛÙee heef}keâ[s, "eCes-400607 ÙesLes heg{er} kesUehe$ekeâevegmeej
IesCÙeele ÙesF&}, pÙeekesUer ke ef"keâeCeer meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele Oevekeâes GheefmLele nesT Mekeâleele.
kesvÛegje efmekeäÙegefjšerpe ef}efcešs[ :

Skeâ$eerkeâjCe ÙeespevesÛÙee Øeleer DeeefCe pees[he$eebmen kebâhevÙee (le[pees[er, kÙekemLee ke Skeâ$eerkeâjCe) efveÙece, 2016 ceOeer} efveÙece 6 men
keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} Deveg›eâces DevegÛÚso 230 les 232 DeeefCe 102 Debleie&le Keg}emeehej efkekejCe
efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeeletve cnCepes Dee"kee cepe}e, yeer-efkebie, DeeÙe-efLebkeâ šskeävees keâ@cheme,
heesKejCe jes[ ›eâ. 2, F&mšve& SkeämØesme neÙekesÛÙee heef}keâ[s, "eCes-400607 ÙesLetve DeeefCe DeefOeke=âle ØeefleefveOeer ces. heerDeejSme
DemeesefmeSšdme, kebâheveer meefÛeke, Deescesiee efyepevesme heeke&â, 309, eflemeje cepe}e, jes[ ›eâ. 33, keâeceieej ne@efmheš}meceesj, keeieUs Fmšsš,
"eCes (heefMÛece) 400604 ceneje<š^ ÙesLeer} keâeÙee&}Ùeeletve efve:Megukeâ Øeehle keâjlee ÙesF&}.
meoj meYesme GheefmLele nesCÙeeme DeeefCe celeoeve keâjCÙeeme hee$e kÙekeäleer mkele: efkebâkee DeeheuÙee ØeefleefveOeerÛÙee ceeOÙeceeletve celeoeve keâ™
Mekeâleele, hejbleg lÙeemee"er kej veceto mebyebefOele meYeebmee"er efveefMÛele keâjCÙeele Dee}suÙee kesUsÛÙee efkeâceeve 48 (DeúsÛeeUerme) leeme Deieesoj
efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeele meoj hee$e kÙekeäleeRveer DeefOeke=âle kesâ}s}s efkebâkee mkee#ejer Deme}s}s
efkeefnle vecegvÙeeleer} DeefOekeâejhe$e meeoj keâjekeÙeeme nkes.
efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeeletve ØeefleefveOeer Øehe$e efve:Megukeâ Øeehle keâjlee ÙesF&}.
}eiet Demes} lesLes Ùeespevee, Keg}emeehej efkekejCeemen kej veceto meYeebÛeer metÛevee efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee efo. 8
Dee@iemš 2025 jespeerÛÙee jskeâe@[&vegmeej efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee pÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe
Demegjef#ele OevekeâeWÛes F&-ces} De@[^sme kebâheveerkeâ[s Ghe}yOe Deensle lÙeebvee F&ces} DeeefCe (pÙeebÛes F&-ces} De@[^sme Ghe}yOe veenerle) lÙeebvee
SDej ces}, mheer[ heesmš, kegâefjÙej, nmleØes<eCeeÉejs hee"efkeCÙeele Dee}s}er Deens.
ner metÛevee efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee kesyemeeFškej cnCepes www.venturasecurities.com ÙesLes ØeoefMe&le
keâjCÙeele ÙesF&}. 31 ceeÛe& 2025 jespeer meceYeeieOeejkeâebÛÙee veekes veeWoCeerke=âle meceYeeieebÛÙee YejCee kesâ}suÙee cetuÙeeÛÙee DeeOeejs efkebâkee
megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele OevekeâesÛÙee veekes veeWoCeerke=âle Lekeâyeekeâer jkeâcesÛÙee DeeOeejs celeoeve nkeäkeâ efveefMÛele keâjCÙeele Ùesleer}.
keâš-Dee@heâ efoveebkeâeme, cnCepes 31 ceeÛe& 2025 jespeer efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛes meceYeeieOeejkeâ efkebâkee megjef#ele
Oevekeâes efkebâkee Demegjef#ele Oevekeâes veme}suÙee kÙekeäleeRveer ner metÛevee kesâkeU ceeefnleermee"er Deens Demes mecepeekes.
lÙeevegmeej, efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee mebyebefOele meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele OevekeâeWvee efkevebleer
keâjCÙeele Ùesles keâer, lÙeebveer kej veceto heæle, efoveebkeâ ke kesUer meYesme GheefmLele knekes. efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee
meYeebÛeer ieCemebKÙee kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 103 Debleie&le efkeefnle kesâuÙeevegmeej Demes}. meYee IesCÙeemee"er efveÙeesefpele
kesUsÛÙee DeOÙee& leemeele DeekeMÙekeâ ieCemebKÙee vemeuÙeeme mebyebefOele meYeebmee"er GheefmLele meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes ke Demegjef#ele
Oevekeâes nsÛe ieCemebKÙee Demeleer} DeeefCe meYee IesCÙeele Ùesleer}.
vÙeeÙeeefOekeâjCeeves ßeer. efkepeÙe meesveesCes, kebâheveer meefÛeJe (meYeemeolke ›eâ. M. F7301) ÙeebÛeer DeeefCe lÙeebÛÙee DevegheefmLeleerle megpeelee
ÛeóesheeOÙeeÙe, kebâheveer meefÛeke (meYeemeolke ›eâ. M. F8983) ÙeebÛeer yejKeemleermen mebyebefOele meYeebÛes DeOÙe#e cnCetve efveÙegkeäleer kesâ}s}er
Deens.
meoj meYeebceOÙes ÙeesiÙe ke heejoMe&keâ heæleerves celeoeve knekes, Ùeemee"er heefjefvejer#ekeâ cnCetve Yetefcekeâe Meen (meYeemeolke ›eâ. A-37321)
kebâheveer meefÛeke ÙeebÛeer efveÙegkeäleer keâjCÙeele Dee}s}er Deens.
ns heefjefvejer#ekeâ efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele Oevekeâes Ùeebveer
celeheef$ekesâÛÙee efkebâkee meYesÛÙee ef"keâeCeer celehe$eeÛÙee ceeOÙeceeletve kesâ}suÙee celeoeveeÛeer Úeveveer kesâuÙeeveblej Deehe}e Denkee} meYesÛÙee
DeOÙe#eebkeâ[s meeoj keâjleer}. celeebÛÙee kewOelesyeeyele heefjefvejer#ekeâebÛee efveCe&Ùe Debeflece Demes}. celeheef$ekesâÛÙee efkebâkee meYesÛÙee ef"keâeCeer
celehe$eeÛÙee ceeOÙeceeletve kesâ}suÙee celeoeveeÛes efvekeâe} 14 mehšWyej 2025 heÙeËle efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeele Ieesef<ele keâjCÙeele Ùesleer}. ns efvekeâe} DeeefCe heefjefvejer#ekeâebÛes Denkee} efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer
kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùeele, efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee kesyemeeFškej
www.venturasecurities.com ÙesLes ØeoefMe&le keâjCÙeele Ùesleer}.
celeoeveeMeer mebyebefOele keâesCelÙeener ÛeewkeâMeermee"er/le›eâejeRmee"er efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛes hetCe&keâe}erve mebÛee}keâ ke kebâheveer
meefÛeke ßeer. pegPesj ieyeepeerkee}e ÙeebÛÙeeMeer Dee"kee cepe}e, yeer-efkebie, DeeÙe-efLebkeâ šskeävees keâ@cheme, heesKejCe jes[ ›eâ. 2, F&mšve& SkeämØesme
neÙekesÛÙee heef}keâ[s, "eCes-400607 ÙesLes mebheke&â meeOeekee efkebâkee hemant@ventura1.com /
secretarial@venturasecurities.com ÙesLes F&ces} keâjekee. efÉleerÙe Depe&oej kebâheveer/nmleebleefjleer kebâheveerÛes hetCe&keâe}erve
mebÛee}keâ ke kebâheveer meefÛeke ßeer. pegPesj ieyeepeerkee}e ÙeebÛÙeeMeer ±91 22-46754 7000/ 25498500 kejmegæe
mebheke&â meeOelee ÙesF&}.
kej veceto meYeebceOÙes hegjsMee celeeefOekeäÙeeves ner Ùeespevee cebpetj PeeuÙeeme leer ceeveveerÙe SvemeerS}šer, cegbyeF& Keb[heer" ÙeebÛÙee heg{er} cebpegjerÛÙee
DeOeerve Demes}.

mkee/-
efkepeÙe meesveesCes

mLeeve : "eCes meceYeeieOeejkeâ, megjef#ele Oevekeâes DeeefCe Demegjef#ele OevekeâeWÛÙee meYesmee"er
efoveebkeâ : 8 Dee@iemš 2025 SvemeerS}šerÉejs efveÙegkeäle DeOÙe#e Skeâ$eerkeâjCe ÙeespevesÛÙee ØekeâjCeele

De.›eâ. meYesÛee keie& kesU efoveebkeâ ke kesU meYesÛeer heæle
1 meceYeeieOeejkeâ og. 12.00 keepelee Meg›eâkeej – 12.09.2025 ØelÙe#e
2 megjef#ele Oevekeâes og. 2.00 keepelee Meg›eâkeej – 12.09.2025 ØelÙe#e

3 Demegjef#ele Oevekeâes og. 3.00 keepelee Meg›eâkeej – 12.09.2025 ØelÙe#e

(´FF³F r ½Fø ³F) W a¦FF¸F ÀF´M ZÔ¶FS ´FFÀFc³F ÀFbø W û°Fû.
AFG¦FÀM ¸F²¹FZ I ³FFÊM I AFd¯F ¸FW FS F¿MÑ F°F C °´FFQ³F W û°F AÀF°FZ.
¹FaQF ¹FF Qû³W e S Fª¹FFa°Fe»F C °´FFQ³FF°F §FM ÓFF»Fe AFW Z. °¹FF¸FbTZ
¸Fba¶FBÊ, dQ»»Fe, ¨FZ³³FBÊÀFW QZVFF°Fe»F A³¹F ¸FW ØUF¨¹FF VFW S Fa̧ F²¹FZ
M û¸FGM û VFa·FS e´FFS ¦FZ»FF AFW Z. ¦F°F I FW e U¿FÊZ AFG¦FÀM ¸FdW ³¹FF°F
dQ»»Fe°F M û¸FGM û¨FZ QS rvq- rxv ÷ ´F¹FZ dI »Fû´F¹FË°F ¦FZ»¹FF¨FZ
dQÀFc³F ¹FZ°FZ. °¹FF¨FZ S FþI e¹F ´FO ÀFFQW e »F¦FZ̈ F C ¸FM °FF°F. ¹FF
²FFÀ°Fe³FZ IZÔ ýi ÀFS I FS ³FZ kE³FÀFeÀFeER l¸FFRÊ °F (S F¿MÑ e¹F
ÀFW I FS e ¦FiFW I ¸FW FÀFa§F) dQ»»Fe°F ux °FZ wq ÷ ´F¹FZ QS F³FZ
M û¸FGM û¨Fe dUIi e I S ¯¹FF¨Fe §Fû¿F¯FF VFbIi UFS e IZ »Fe.

¸Fba¶FBÊ IÈ ¿Fe C °´F³³F ¶FFþFS ÀFd¸F°Fe¨¹FF (E´FeE¸FÀFe) §FFD I
¶FFþFS F°F ¸FdW ³¹FF·FS F´FcUeÊ rv °FZ sq ÷ ´F¹FZ dI »Fû³FZ dUI »¹FF
þF¯FFº¹FF M û¸FGM û¨FZ QS ÀF²¹FF tq °FZ vq ÷ ´F¹FZ dI »Fû QS ¸¹FF³F
AFW Z°F. ¸FFÂF dI S I ûT ¶FFþFS F°F °Fû uv °FZ wv ÷ ´F¹FZ
dI »Fû´F¹FË°F ´FûW û¨F»FF AFW Z. °FS I FW e dN I F¯Fe xq ÷ ´F¹FZ
dI »Fû³FZW e M û¸FGM û¨Fe dUIi e W û°F AFW Z. S Fª¹FF°Fe»F B°FS
VFW S Fa°Fe»F dI S I ûT ¶FFþFS F°F M û¸FGM û tw °FZ vq ÷ ´F¹FZ dI »Fû
QS F³FZ dUI »FF þF°F AÀF»FF, °FS e ¸Fba¶FBÊ°F QS °Fb»F³FZ³FZ Ad²FI
AFW Z°F.

ÀF´MXZÔ¶FSX¸F²¹FZ QSXdQ»FFÀFF
■ ÀF²¹FF ¶FFþFS F°F ¹FZ̄ FFS F M û¸FGM û Ed´Fi»FAJZS
AFd¯F ¸FZ ¸FdW ³¹FF¨¹FF ´FdW »¹FF AFN UOëF°F
ÓFF»FZ»¹FF »FF¦FUO e´FFÀFc³F ¹FZ°F AFW Z.
■ S Fª¹FF°F rs ¸FZ̈ ¹FF QS ¸¹FF³F ÀFUÊQcS
þûS QFS ´FFD ÀF ÓFF»FF W û°FF. °¹FF¸FbTZ
M û¸FGM û¨¹FF d´FI F¨FZ ³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ W û°FZ.
´FdS ¯FF¸Fe M û¸FGM û C °´FFQ³FF°F tq M ¢¢¹FFá F¹FË°F
§FM ÓFF»Fe AFW Z.
■ ´Fa²FS F þc³F³Fa°FS ÓFF»FZ»¹FF ³F½¹FF
»FF¦FUO e´FFÀFc³F d¸FT¯FFS Z M û¸FGM û
AFG¦FÀM AJZS ´FFÀFc³F ¶FFþFS F°F ¹FZ̄ ¹FFÀF
ÀFb÷ UF°F W ûBÊ»F, °¹FF³Fa°FS M û¸FGM û¨FZ QS
AFUF¢¹FF°F ¹FZ̄ ¹FF¨FF AaQFþ AFW Z.
■ ¸FûÀF¸Fe ´FFD ÀF sv ¸FŹ FFÀFc³F S Fª¹FF°F
ÀFdIi ¹F ÓFF»FF. VFZ°FF°F d¨FJ»F ÓFF»¹FF¸FbTZ
UFR ÀFF ³F½W °FF. °¹FF¸FbTZ EI þc³F¨¹FF
QS ¸¹FF³F W û¯FFº¹FF ³F½¹FF »FF¦FUO eÀFFN e
VFZ°Fþd¸F³Fe °F¹FFS I S °FF AF»¹FF ³FFW e°F.
UFR VFFA·FFUe þc³F¸F²Fe»F »FF¦FUO e ´Fa²FS F
dQUÀF dU»Fa¶FF³FZ ÓFF»¹FF.

Aû»FF, C ¶FS »FF AF°FF
k·FFS °F M G¢ÀFel¨FZ AF½W F³F
( ´ F F ³ F r ½ F ø ³ F ) À F W · F F ¦ F F ° F c ³ F
¶FW bS Fª¹F ÀFW I FS e M G¢ÀFe ÀFaÀ±FZ¨Fe
³ F û Ô Q ¯ F e I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e A À F c ³ F
° ¹ F F À F F N e t q q I û M e Ô ¨ F Z · F F a O U » F
C · F F S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z A F W Z . · F F S ° F e ¹ F
IÈ ¿FI ÀFW I FS e ÀFaÀ±FF (IÈ ·FI û),
S F¿MÑ e¹F IÈ ¿Fe AFd¯F ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF
¶ F h I ( ³ F F ¶ F F O Ê ) , S F ¿ M Ñ e ¹ F Q b ¦ ² F
d U I F À F ¸ F a O T ( E ³ F O e O e ¶ F e )
AFd¯F S F¿MÑ e¹F ÀFW I FS d³F¹FFÊ°F d»F.
¹ F F W e À F a À ± F F À F W I F S e M G ¢ À F e
À F a À ± F Z ¨ ¹ F F · F F ¦ F ² F F S I A À F c ³ F ¹ F F ° F
À F S I F S ¨ F F ± F Z M À F W · F F ¦ F ³ F À F Z » F .
A û » F F , C ¶ F S ¹ F F a À F F S £ ¹ F F
I a ´ F ³ ¹ F F a I O c ³ F M G ¢ À F e ¨ F F » F I F a ¨ F e
W û ¯ F F S e A F d ± F Ê I d ´ F T U ¯ F c I
S û J ° F F ³ F F ¨ F À F F ¸ F F ³ ¹ F ´ F i U F V F F a ³ F F W e
d I R F ¹ F ° F V F e S Q S F ° F M G ¢ À F e ¨ F e
À F b d U ² F F C ´ F » F ´ F ¶ ² F I ø ³ F
QZ̄ ¹FFÀFFN e W e ¹Fûþ³FF AF¯F»Fe þF°F
AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW °Fe S F¿MÑ e¹F ÀFW I FS
d U I F À F ¸ F W F ¸ F a O T F ° F e » F À F c Â F F a ³ F e
dQ»Fe.

¹FaQF´FFÀFc³F ¨Fü±Fe, ÀFF°FUe¨Fe
dVF¿¹FUÈØFe ´FS eÃFF

( ´ F F ³ F r ½ F ø ³ F ) d V F ¿ ¹ F U È Ø F e
´FS eÃFF W û°F ³FÀF»¹FF¨FZ °¹FF¨FF ¸FûN F
R M I F d U ô F F ± F e Ê , ´ F F » F I F a À F W
VFFTFa³FF ¶FÀFc »FF¦F»FF. ´FdS ¯FF¸Fe ¹FF
VFFTFa°Fe»F dUôFF±FeÊ ´FM ÀFa£¹FF UZ¦FF³FZ
I ¸Fe W ûD »FF¦F»Fe.

S F ª ¹ F F ° F e » F À F U Ê ¨ F d V F Ã F I
À F a § F M ³ F F a ³ F e W e ¶ F F ¶ F S F ª ¹ F ´ F S e Ã F F
´ F d S ¿ F Q Z À F W d V F Ã F ¯ F ¸ F a Â ¹ F F a ¨ ¹ F F
d ³ F Q V F Ê ³ F F À F A F ¯ F c ³ F d Q » F e . ° ¹ F F ¸ F b T Z
d U ô F F ± ¹ F F Ë ¨ F Z U V F F T F a ¨ F Z W û ¯ F F S Z
³FbI ÀFF³F »FÃFF°F §FZD ³F dVFÃF¯F¸FaÂFe
QFQFþe ·FbÀFZ ¹FFa³Fe RZ ¶FibUFS e sqsw
¸ F ² ¹ F Z W û ¯ F F S e d V F ¿ ¹ F U È Ø F e ´ F S e Ã F F W e
B ¹ F Ø F F ´ F F ¨ F U e U A F N U e ¶ F S û ¶ F S ¨ F
B ¹ F Ø F F ¨ F ü ± F e U À F F ° F U e ¨ F e W e
§FZ̄ ¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF.

( ´ F F ³ F r ½ F ø ³ F ) d Q » F e .
´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e ¹ F F À F ¸ F À ¹ F Z ¨ ¹ F F
V F F a ° F ° F F ´ F c ¯ F Ê d ³ F S F I S ¯ F F À F F N e
·Fcd¸FIZ ¨FF ´Fb³F÷ ©FFS IZ »FF. ´Fa°F´Fi²FF³F
¸ F û Q e Ô ³ F e ¹ F F U ¿ F F Ê ¨ ¹ F F A J Z S e À F s t
½ ¹ F F · F F S ° F - S d V F ¹ F F U F d ¿ F Ê I d V F J S
´ F d S ¿ F Q Z À F F N e S F ¿ M Ñ ´ F ° F e ´ F b d ° F ³ F ¹ F F a ³ F F
· F F S ° F F ° F A F ¸ F a d Â F ° F I Z » F Z . A ¸ F Z d S I e
A ² ¹ F Ã F M Ñ ¸ ´ F ¹ F F a ³ F e S d V F ¹ F F ¨ ¹ F F ° F Z » F
J S Z Q e U ø ³ F · F F S ° F F U S Q ¶ F F U

U F P U » F F A À F ° F F ³ F F Q û ³ W e
³FZ°¹FFa̧ F²Fe»F ¨F¨FÊZ»FF ¸FW ØU AFW Z.

Q S ¸ ¹ F F ³ F , ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F ¸ F û Q e Ô ³ F e
¦ F b ÷ U F S e ¶ F i F Ó F e » F ¨ F Z A ² ¹ F Ã F » F b B Ê Ó F
B ³ F F d À F ¹ F û » F b » F F Q F d À F » U F
¹ F F a ¨ ¹ F F V F e W e ¨ F ¨ F F Ê I Z » F e . Q û ³ W e
³ F Z ° ¹ F F a ³ F e ½ ¹ F F ´ F F S , ° F a Â F Ä F F ³ F , D þ F Ê ,
ÀFaS ÃF¯F, VFZ°Fe, AFS û¦¹F ¹FFa¨¹FF°Fe»F
ÀFa¶Fa²FFa¸F²¹FZ ÀFW I F¹FÊ UFP dU¯¹FFUS
ÀFW ¸F°Fe QVFÊdU»Fe.

A¸FZdS IZ dUS û²FF°F ¸FW F¹Fb°Fe?

¸FW F³F¦FS Fa°F M û¸FGM û¨Fe VFa·FS e!

» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

N F ¯ F Z : N F ¯ F Z ´ F û » F e À F Q » F F ° F e » F ³ F D
´ F û » F e À F I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ³ F F d ³ F » F a d ¶ F ° F
I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z A F W Z . N F ¯ F Z ¹ F Z ± F e » F
¸ F ² ¹ F U ° F e Ê I F S F ¦ F È W F ° F c ³ F N F ¯ F Z
¸ F W F ´ F F d » F I Z ¨ ¹ F F I T U F ¹ F Z ± F e » F
L Â F ´ F ° F e d V F U F þ e ¸ F W F S F þ
÷ ¦¯FF»F¹FF°F U`ôFI e¹F °F´FFÀF¯FeÀFFN e
I` ôFFa³FF ³FZ°FF³FF ¦Fa·FeS ÂFbM e ÓFF»¹FF³FZ
W e I F S U F B Ê I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e . À F U Ê
´ F û » F e À F I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ³ F e
W Z°Fb́ FbS ÀÀFS S e°¹FF UdS ¿N Fä Fe dQVFF·Fc»F
I Z » ¹ F F ³ F Z d ³ F » F a ¶ F ³ F F ¨ F e I F S U F B Ê

I S ¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ ÀFcÂFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.
N F¯FZ ¸F²¹FU°FeÊ I FS F¦FÈW F°Fe»F ÀFF°F

I ` ô F F a ³ F F u A F G ¦ F À M » F F N F ¯ F Z
¸ F W F ´ F F d » F I Z ¨ ¹ F F L Â F ´ F ° F e d V F U F þ e
¸FW FS Fþ ÷ ¦¯FF»F¹FF°F °F´FFÀF¯FeÀFFN e

³ F Z ¯ ¹ F F ° F ¹ F Z ° F W û ° F Z . ° ¹ F F À F F N e N F ¯ F Z
´ F û » F e À F ¸ F b £ ¹ F F » F ¹ F F ° F e » F ³ F D
I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ¨ F e ³ F Z ¸ F ¯ F c I I S ¯ ¹ F F ° F
A F » F e W û ° F e . À F F ² ¹ F F U Z V F F ° F E I F
´ F û » F e À F A d ² F I F º ¹ F F ³ F Z ÷ ¦ ¯ F F » F ¹ F F ° F
þ F D ³ F ´ F F W ¯ F e I Z » F e A À F ° F F
° F ´ F F À F ¯ F e ° F À F F ° F ´ F ` I e Q û ³ F I ` Q e
A F P T c ³ F A F » F Z ³ F F W e ° F . ¸ F F Â F
¨FüI VFe°F ÀF¸Fþ»FZ I e °FZ R S FS e ÓFF»FZ
³ F ½ W ° F Z , ° F S ° ¹ F F a ³ F F E I F d N I F ¯ F e
³ F Z ¯ ¹ F F ° F A F » F Z W û ° F Z , þ Z d ³ F ¹ F ¸ F F a ¨ F Z
C »»Fa§F³F W û°FZ. ÀFa¶Fad²F°F I ¸FÊ̈ FFº¹FFa³Fe
U d S ¿ N A d ² F I F º ¹ F F a ³ F F d Q V F F · F c » F
I ø ³F ÀFFad¦F°F»FZ I e °FZ ³¹FF¹F¶FaQe ÃF-

dI S ¯F I ÃFF°F ÎI UF ÀU¨L °FF¦FÈW F°F
AFW Z°F.

QS ¸¹FF³F ´F±FI F°Fe»F I ¸FÊ̈ FFº¹FFa³Fe
I` ôFFa¨¹FF dN I F¯FFdU¿F¹Fe M FTFM FT
U dQVFF·Fc»F I S ¯FFS e C ØFS Z dQ»¹FF³FZ
Ad²FI Fº¹FFa³FF ÀFaVF¹F d³F¸FFÊ¯F ÓFF»FF.
W Z Q û ³ W e I ` Q e ³ F a ° F S ´ F û d » F À F F a ³ F F
A FP Tc³ F AF» FZ. ÀFUFË³FF ´Fb³W F N F¯FZ
¸ F ² ¹ F U ° F e Ê I F S F ¦ F È W F ° F ´ F S ° F
A F ¯ F ¯ ¹ F F ° F A F » F Z . ¹ F F ¦ F a · F e S
´ F i I F S F ³ F a ° F S ´ F û » F e À F C ´ F F ¹ F b ¢ ° F O F G .
´ F U ³ F ¶ F ³ F À F û O ¹ F F a ³ F e ³ F D
I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ¨ ¹ F F d ³ F » F a ¶ F ³ F F ¨ F Z A F Q Z V F
I FP »FZ AFW Z°F.

NXF¯¹FF°Fe»F ³FDY ´Fû»FeÀF d³F»Fad¶F°F
U`ôFI e¹F °F´FFÀF¯FeÀFFN e I` ôFFa³FF ³FZ°FF³FF ¦Fa·FeS ÂFbM e ÓFF»¹FF¨FF N ´FI F
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